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WPROWADZENIE

Niniejszy program stanowi uszczegétowienie Dtugookresowej Strategii Rozwoju Gminy
Kleszczéw na lata 2016 - 2030+ w okresie do 2020 r. Dokumenty te, jako funkcjonalna catosé,
sktadaja sie na Koncepcje Systemu Polityki Rozwoju Gminy. W zwigzku z powyzszym czesci
wstepne, takie jak diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie, analizy strategiczne (w
tym SWOT/TOWS), opis wizji i celéw strategicznych (dtugo - i Sredniookresowych), wyniki
badan spotecznych sg zawarte w wymienionej strategii i zachowujg aktualnos$¢ dla niniejszego
dokumentu. Ponizej zamieszczone streszczenie przedstawia gtéwne zapisy Dtugookresowej
Strategii.

STRESZCZENIE DLUGOOKRESOWEJ STRATEGII ROZWOJU GMINY KLESZCZOW NA LATA
2016 - 2030+

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Gminy Kleszczédw na lata 2016 - 2030+, opracowana
w Il pétroczu 2015 r., stanowi dokument o charakterze ogdlnym, ktérego najwazniejszym
elementem jest zestaw celdéw strategicznych, ktérych realizacja bedzie warunkowata
osiggniecie celu gtdwnego polityki strategicznej, jakim jest wizja rozwoju gminy.

Wizja rozwoju o brzmieniu:

,Gmina Kleszczow jako lider zrdwnowazonego, inteligentnego rozwoju w Polsce oferuje
najlepsze warunki pracy, zamieszkania i inwestowania oraz stanowi rozwijajqce sie centrum
wypoczynku nad powstajgcym Jeziorem Kleszczowskim”

wskazuje kierunek, w ktérym w kolejnych latach prowadzona bedzie polityka
rozwojowa gminy i jest utozsamiana z celem gtéwnym Dtugookresowej Strategii. Stanowi tez
posrednio zasadniczy cel Programu Rozwoju Gminy Kleszczéw do roku 2020. Sformutowanie
propozycji wizji juz u poczatku projektowania polityki rozwoju gminy nie tylko wskazuje
generalny kierunek, ale takze porzadkuje tok niezbednych diagnoz i analiz, pozwalajac na
skupienie sie na tych zasobach, ktdre majg prowadzi¢ do osiggniecia celu. Dokument ten nie
odnosi sie przeto do szeregu dziatan stanowigcych ustawowo natozone zadania wtasne gminy.

Fot. 1-2. ,,Wydoby¢ przyszto$é z terazniejszosci”.




Zrédto: Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczow.

Podsumowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Kleszczéw w zakresie
objetym programowaniem strategicznym przedstawiono ponizej:

Konkluzje strategiczne:
Bardzo korzystna sytuacja spoteczno — demograficzna;
Bardzo dobra pozycja w sferze kultury;
Wskazniki z zakresu pomocy spotecznej mogg budzié
zastanowienie;
Srednie wskazniki przedsiebiorczosci;
Stabosci rynku pracy (uzaleznienie od 2 duzych zaktadéw,
bezrobocie);
Mniejsza srednia zamozno$¢ mieszkancow;
Specyficzny charakter zagospodarowania; duzy udziat
zabudowy rozproszonej — widoczny we wskaznikach
infrastruktury;
Zdecydowana przewaga w gronie okolicznych gmin;
Pozycja lidera w zestawieniu ogdélnopolskim gtéwnie
z uwagi na sfere spoteczng;
Silna konkurencja w sferze gospodarczej ze strony gmin
»metropolitalnych”;
Mozliwos¢ ofensywnego ukierunkowania strategii.

Rozwdj instytucjonalny gminy (biorgc pod uwage nie tyle mozliwosci finansowe, co
wielko$¢ spotecznosci i zwigzany z tym potencjat kadrowy) nalezy uzna¢ za dobry
z korzystnymi rokowaniami przy mozliwosci pewnych korekt. Korzystne jest funkcjonowanie
w gminie wtasnych instytucji otoczenia biznesu. Rozbudowany jest tez sektor pozarzagdowy,
aczkolwiek wymaga wiekszego wigczenia w polityke rozwoju lokalnego.

Analiza SWOT/TOWS wskazuje na mozliwos¢ ofensywnego ukierunkowania strategii.
Gtéwne wyzwanie strategiczne mozna sformutowaé nastepujaco:

JJak utrzymaé pozycje lidera zrownowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego
i wypracowac nowe specjalizacje (przewagi konkurencyjne) gminy, jednoczesnie zmniejszajgc
wydatki?”

Potrzebny jest rozwdj oparty na swego rodzaju inteligentnej specjalizacji,
wykorzystujgcej unikalne zasoby gminy. Analiza danych uzyskanych w badaniach spotecznych
wskazuje, ze proponowane tematy strategii oraz cele zyskujg powszechng akceptacje.

Wyznaczono 3 dtugookresowe cele strategiczne (do osiggniecia w perspektywie 2030
roku), ktére przetozono na 11 celdw $redniookresowych (do osiggniecia w perspektywie roku
2020). Ich lista przedstawia sie nastepujgco:



Utrzymanie pozycji lidera w zakresie warunkdéw zycia.

.1 Racjonalizacja wydatkéw gminy (utrzymanie rozwoju przy mniejszej kwocie
wydatkow).

1.2 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla réznych grup spotecznych.

I.3 Budowa modelu aktywizacji spotecznosci i rozwoju osobistego objetych nim
0s0b.

I. 4 Wdrozenie innowacji (nowych rozwigzar) na skale krajowg w zakresie
ochrony srodowiska i ustug publicznych (np. edukacji).

. Rozwdj gospodarczy w oparciu o innowacyjne projekty gospodarcze (w tym
kwalifikacje mieszkaricéw).
Il.1 Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.
[I.2 Rozwdj produkcji na wyzszym poziomie technologii (zamiast produkcji
prostej stawianie na produkcje maszyn, narzedzi, lekéw).
[1.3 Rozwdj wspdtpracy lokalnych podmiotéw gospodarczych.
[I.4 Rozwdj produkcji energii z nowych zrédet.
II.5 Poprawa dostepnosci transportowej (budowa drogi przez wkop, poprawa
wykorzystania kolei).

Il. Zaplanowanie i rozwdéj gminy jako centrum wypoczynku (czasu wolnego).

[1l.1 Opracowanie koncepcji zagospodarowania terendéw poodkrywkowych.
[11.2 Rozwdj bazy pobytowej i pakietéw wypoczynkowych.

Cele sredniookresowe stanowig cele strategiczne Programu Rozwoju Gminy Kleszczow.

Fot. 3. ,Rozwdj jest w rekach lokalnej spotecznosci”.

Zrédto: Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw.



GtOWNE ZAtOZENIA PROGRAMU ROZWOJU

Ryc. 1. Schemat realizacji Programu.

SCHEMAT REALIZACJI PROGRAMU ROZWOJU GMINY KLESZCZOW DO 2020 ROKU
wizja
CENTRUM WYPOCZYNKU “+*LIDER ZROWNOWAZONEGO
— INTELIGENTNEGO ROZWOJU

TAKI ROZWOJ
TYLKO W KLESZCZOWIE

ORGANIZUJACA, STERUJACA ROLA ADMINISTRACJI

Zrédto: opracowanie wiasne; fotografia — UG w Kleszczowie.

Schemat realizacji Programu Rozwoju Gminy Kleszczéw do 2020 roku przedstawia
odniesiony do poszczegdlnych sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego ipodzielony na
priorytety (zakresy) sposdb dojscia do okreslonej na wstepie wizji gminy przez prowadzenie
konkretnych dziatan bedacych realizacjg wczesniej wyznaczonych celéw.

Osigganie docelowe] wizji zaprezentowane na schemacie to scenariusz stopniowego
wspinania sie gminy na kolejne poziomy (etapy) rozwoju ilosciowego i jakosciowego.

Poczatkowe impulsy powinny by¢ zwigzane z juz istniejgcymi w gminie placéwkami
i funkcjami — rozwojem zainwestowania stref przemystowych, szkotami ponadgimnazjalnymi,
rozwojem kompleksu SOLPARK, budowg drogi przez wkop.

W efekcie tych dziatarn powinien nastgpi¢ tez wzrost nowych, rozwojowych firm
lokalnych. Wszystko to powinno by¢ impulsem do przyciggania nowych inwestoréw, kadr
specjalistow, w efekcie - mieszkancéw. W efekcie realizacji niniejszego Programu powinien
zafunkcjonowad opisany wczesniej ,,ekosystem innowacji”, tgczacy edukacje, kwalifikacje osdb
uczacych sie w gminie z firmami pochodzgcymi z zewnatrz, co wywota potrzebe zapewnienia
nowych rodzajéw ustug i funkcji, zaréwno dla firm, jak i dla mieszkarnicéw.



Wszystko to, w kontekscie rosnacej ilosci i znaczenia czasu wolnego, regeneracji sit,
prowadzic ma do nowego wizerunku gminy Kleszczow jako oferujgcej wszechstronne
mozliwosci dobrej pracy, wysokiej jakosci zycia i wypoczynku.

Chodzi wiec o to, aby gmina pozostata obszarem jedynym w swoim rodzaju. Ma by¢
liderem rozwoju przy wykorzystaniu potencjatu drzemigcego w spotfecznosci i ukrytego
w zasobach terenu. Dokona sie to przez korzysci ze wspétpracy rédznych sektoréw, a wiec przy
stosunkowo nizszych kosztach. Z uwagi na ztozonos$¢ realizacji wielu zadan, zwtaszcza
inwestycyjnych oraz odtozone w czasie, acz oczekiwane skutki, w Programie wskazuje sie
koniecznos¢ podjecia dziatan dotyczgcych wszystkich opisanych wyzej etapdw rozwoju.

Ukierunkowanie Programu

Niniejszy Program realizuje cele spoteczno-gospodarcze. Program jest skierowany
zarébwno na rozwdj inwestycji w juz dziatajacych strefach przemystowych, w tym na
przyciggniecie inwestoréw z branz preferowanych, jak i odniesiony do podstawowego
zdiagnozowanego deficytu (stabej strony) gminy — niewystarczajacej przedsiebiorczosci
i matego przetozenia inwestowanych przez samorzad $rodkdw na edukacje czy
przedsiebiorczo$é — na rynek pracy i wptywy z podatkéw.

Przedstawia to schemat (ryc. 27), ukazujgcy dwutorowy przebieg dziatan na rzecz
rozwoju gminy. Chodzi wiec o wzmocnienie realizowanego juz kierunku, opartego w duzej
mierze o kapitati decyzje pochodzace z zewnatrz przez wzmocnienie wykorzystania potencjatu
wewnetrznego gminy (rozwdj endogeniczny —,,od wewnatrz”).

Ryc. 2. Schemat dwéch sciezek rozwoju gminy Kleszczéw

ROZWO) SPOLECZNO - GOSPODARCZY

o .

WSPIERANIE INWESTYCJI ROZWOJ WSPOLPRACY EDUKACII
W STREFACH PRZEMYStOWYCH | GOSPODARKI
POSZUKIWANIE INWESTOROW WSPIERANIE PRZEDS|EB|ORCZO§C|
ZEWNETRZNYCH MIESZKANCOW — NOWE FIRMY
POSZUKIWANIE INWESTOROW
ZEWNETRZNYCH
- _—

GMINA KLESZCZOW

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rozwdj prowadzgcy do wytworzenia nowego charakteru, specjalizacji gminy wymaga
wspotdziatania - pofgczenia sit wszystkich sektoréw wspéttworzgcych gmine: gospodarki,
edukacji (wspotpracujgcej z naukg na poziomie akademickim), spoteczenstwa — zwyktych
mieszkancdw. Rola sterujgca, koordynujaca, a czesto inicjujgca powinna przypasé
administracji.



W rozwoju tym chodzi o to, aby gmina z terenu, gdzie znajdujg sie wielkie
przedsiebiorstwa z branzy paliwowo-energetycznej, a takze lokujg sie zewnetrzne firmy
korzystajace z tanszej energii, dostepu do infrastruktury i korzystnych cen gruntéw, stata sie
srodowiskiem, gdzie bedg powstawac firmy rodzime, ktére nie bedg musiaty konkurowaé
niskimi ptacami i wykazujgce ekspansje na zewnatrz.

Uktad priorytetow, celdw i dziatan

Wszystkie cele strategiczne niniejszego Programu wynikajg z diagnozy stanu gminy
zawartej w Dtugookresowej Strategii Rozwoju Gminy Kleszczéw 2030+. Zgodnie z ustalong
metodologia cele te, wskazane w strategii dtugookresowej jako przewidziane do osiaggniecia
w perspektywie roku 2020, zostaty przetozone na cele szczegétowe.

Istotg Programu jest przetozenie celdw szczegétowych na dziatania priorytetowe
(pogrupowane w priorytety interwencji). Wskazuje sie nastepujgce priorytety, odniesione do
kluczowych dla rozwoju gminy dziedzin, co wynika z wczesniejszych analiz:

I.  Przycigganie inwestycji, przedsiebiorczosc¢ lokalna, infrastruktura
II.  Edukacjainauka
lll.  Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow
IV.  Centrum wypoczynku

Wskazanie dziatan powigzanych (komplementarnych) pomiedzy priorytetami ma za
zadanie ukazaé potrzebe miedzysektorowej wspoétpracy dla powodzenia nakreslonej wizji,
a takze uwidocznié, ze wykonanie dziatan z jednego zakresu wzmacnia potencjat gminy do
realizacji innego zakresu, powodujgc efekt synergii (,,2+2=5") i osigganie wyzszych poziomoéw
rozwoju. Przyktadowo rozwéj bazy laboratoryjnej przy szkotach moze by¢ zaczynem Centrum
Wdrozeniowego, a wzmocnienie ksztatcenia praktycznego przyspieszyé powstawanie nowych
firm i innowacji.

W podanych nizej tabelach oprécz nazw dziatan przyporzadkowanych do
poszczegdlnych celdéw podano proponowane wskazniki rezultatu dziatan, wskazano zaktadane
zaangazowanie poszczegoélnych podmiotéw przy realizacji (schemat wdrazania) oraz zrédta
finansowania i orientacyjne koszty dla budzetu gminy (na poziomie priorytetow).

Wskazniki rezultatu obrazowa¢ majg mierzalne — materialne i niematerialne skutki
podjetej interwencji. Przyktadowo w wyniku budowy drogi skréci sie czas przejazdu miedzy
miejscowosciami, ktore droga potaczy. Précz wskaznikdw rezultatu podano proponowane
wskazniki kontekstowe dla kazdego z priorytetow. Wskazniki te odnosié sie majg do rozwoju
gminy w szerszym zakresie, bedgcym wynikiem sumy dziatan rdéinych podmiotéw,
wywotanych realizacjg Programu. Wskazniki kontekstowe ukaza¢ majg ogdlng sytuacje
w gminie, umozliwiajagc tez pordwnania z innymi jednostkami samorzgdu. Harmonogram
realizacji dziatan zawiera ryc. 3., podana w dalszej kolejnosci.



PRIORYTETY | KIERUNKI INTERWENCII

PRIORYTET I. Przycigganie inwestycji, przedsiebiorczos¢ lokalna, infrastruktura

Priorytet | jest skoncentrowany na dziataniach ze sfery gospodarczej. Podjecie tego typu
dziatann uznaje sie za potrzebne w sytuacji planowanego zakonczenia wydobycia wegla
z odkrywki ,Befchatéw”, co zmniejszy w pewnym stopniu wplywy do budzetu gminy i moze
sie wigzaé¢ z redukcjami zatrudnienia. Jednak mozna te sytuacje widzie¢ jako szanse. Na
lokalnym rynku pracy pojawi sie grupa wykwalifikowanych pracownikéw bez koniecznosci
szczegodlnego materialnego wsparcia. Osoby te, dysponujgc srodkami z odpraw czy wtasnymi
oszczednos$ciami mogg otwiera¢ nowe firmy. Niebagatelnym atutem gminy jest istnienie

uzbrojonych

stref przemystowych oferujacych

zainwestowania, takze dla branz stosujgcych nowe technologie.

znaczne powierzchnie terenéw do

Cel strategiczny

I.1 Rozwdj przedsiebiorczoscit

1.1 Konkursy na

biznesplan lub wsparcie

wdrozenia produktu

1.2 Rozwdj
biznesowego

1.3 Wytonienie , aniotow

biznesu”

1.4 Wspdlna promocja
(gminy i firm), takze

w ramach inicjatywy
,Made in Kleszczow”

coachingu

Liczba firm, ktére
otrzymaty
wyroznienie za
biznesplan lub
wdrozenie
produktu

Liczba firm
wspartych
kapitatem
zalgzkowym (seed
capital) i kapitatem
ryzyka (venture
capital) / objetych
innymi formami
bezposredniego
wsparcia

Liczba osob, ktore
powrdcity do
gminy Kleszczéw i
podjety

Samorzad gminy oraz
jednostki podlegte —
organizacja,
finansowanie
konkursow,
udostepnianie
powierzchni

Instytucje otoczenia
biznesu (w tym FRGK,
ARREKS) —
wspotorganizacja,
wspotfinansowanie,
udostepnianie
powierzchni

Firmy prywatne —
wspotfinansowanie

Budzet gminy

srodki FRGK,
ARREKS

Fundusze UE:
-PO IR

- dla firm:
Cosme,
Horyzont
2020

Udziat
sektora
prywatnego
— $rodki
wtasne i
pozyskane

1 Brzmienie zmienione z ,Rozwdj przedsiebiorczoéci mieszkafcéw”. Wspierane bedzie powstawanie
i funkcjonowanie firm na terenie gminy.




zatrudnienie /
zatozyty dziatalnosc
gospodarcza

2.1 Udostepnienie
nowych powierzchni do
wynajecia

2.2 Rozwdj finansowych
i organizacyjnych form
wsparcia biznesu

2.3 Rozwdj ustug dla
biznesu

2.4 Przygotowanie
powierzchni do
wynajecia na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa
(B+R)

2.5 Rozwdj specjalizacji
w rolnictwie,
przechowalnictwa

i przetwérstwa rolno-
SpozZywczego

2.6 Wspieranie
rzemiosta, rekodzieta,
twdrczosci unikatowej

Liczba firm, ktore
wynajety
powierzchnie na
dziatalnos¢, w tym
na B+R / wielko$¢
powierzchni
wynajetej firmom
(w tym na B+R)

Liczba firm
objetych
wsparciem

Liczba firm, ktore
eksportujg swe
produkty
samodzielnie

Liczba podmiotow
prowadzgcych
sprzedaz poprzez
,Made in
Kleszczow”

Wielkos¢ sprzedazy
produktow
lokalnych i
unikatowych,

w tym w drodze e-
handlu

(mozliwe partnerstwo
publiczno-prywatne w
zakresie
przygotowania
powierzchni do
najmu-do okreslenia)

przez
inwestorow

RPO Wt
(priorytety
8iii, 3a)

10



Cel strategiczny

I1.2 Rozwdj produkcji na wyzszym poziomie technologii

3.1 Wypracowanie Liczba firm, ktére Samorzad gminy | Srodki wiasne
spdjnych kryteriow zainwestowaty w —organizowanie | i pozyskane
oceny ofert strefach wg branz rze
) v . . ¢ z Fundacja p zee ,
i prowadzenia polityki . . ) . inwestorow
. , Przyrost powierzchni | Rozwoju Gminy
wobec inwestoréw . . . . .
. zainwestowane;j Kleszczéw (FRGK) | Budzet gminy
(odzwierciedlonych . .
w strefach — zarzadzanie, w zakresie
w dokumentach ) . .
. przemystowych pozyskiwanie utrzymania
planistycznych), . , . .
a przyrost inwestorow i zarzadzania
3.2 Lokowanie zatrudnienia (wg strefami
w strefach branz)
rzemystowych firm Fundusze UE
> y v Liczba oséb -PO IR
z branz preferowanych .
zatrudnionych
- RPO Wt
Wnowo (priorytety 3a
zlokalizowanych .p yiety
.. i 3b, 1b)
przedsiebiorstwach
z branz
preferowanych
Liczba firm, ktdrych
samodzielne /
wyodrebnione dziaty
B+R/konstrukcyjne
znajdujg sie
w gminie
Odsetek firm
w strefach wedtug
poziomu
reprezentowanej
technologii
(zwigzanych
Z branzami)
° 8.4 Utworzenie centrum wdrozeniowego

11




Jako branze preferowane wskazuje sie (na podstawie Regionalnej Strategii Innowacji RSI

LORIS2030 oraz opinii z terenu gminy):

ochrone $rodowiska,

— przemyst paliwowo-energetyczny (nowe technologie weglowe, nowe zrédta energii),

— automatyke i robotyke,
— chemieg,
— ustugi oparte na wiedzy,

— przetwdrstwo rolno-spozywcze (w tym produkty unikatowe),
— produkcje materiatéw do budownictwa zdrowego, niskoenergetycznego.

By¢ moze w dalszym zakresie powstang dodatkowe warunki do lokalizacji przedsiebiorstw

z branz nastepujacych:

— telekomunikacja, media i multimedia, Internet, software, przemyst komputerowy,
— biotechnologia i farmacja, ochrona zdrowia.

Cel strategiczny

1.4 Utrzymanie potencjatu produkcji energii na terenie gminy?

4.1 Przygotowanie terenu
pod instalacje
wykorzystujgce
odnawialne Zrédta energii
(zapisy w studium

i planach miejscowych,
ustalenie miejsc i zasad
przyfaczenia do sieci
gminnej)

4.2 Badanie mozliwosci
energetyki wodnej
szczytowo-pompowej,
geotermalnej (takze przez
jednostki B+R)

4.3 Wspoétpraca
z klastrem Ekoenergia

4.4 Rozwoj produkcji
energii z nowych zrodet

Moc zainstalowana
zréodet energii

(w tym OZE)
Wielkos¢ zrodet
mocy mozliwych do
przytgczenia

i przytqgczonych do
gminnej sieci
energetycznej

Samorzad gminy
i think tank gminy
Kleszczéw (jesli
powstanie) —
dziatania
organizacyjne,
lobbing

Srodki wtasne
i pozyskane
przez
Inwestoréow

RPO Wt
(priorytet 4a)

PO Ii$

Budzet gminy

2 Zmiana brzmienia z ,,rozwdj produkcji energii z nowych zrédet” (poszerzenie)
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8.1 Powotanie think tanku gminy Kleszczéw

Cel strategiczny

I1.5 Poprawa dostepnosci transportowej gminy?

w przewozach wg

finansowe (ulgi

5.1 Budowa drogi przez Skrécenie Samorzad gminy — | Budzet gminy
wkop (Kleszczow — $redniego czasu organizacja, Skarb
Rogowiec) dOanZdU wspotfinansowanie ST—
zK eszc%owa. PGE GiEK— srodki PGE
(potudniowej o
, . udostepnienie
czesci gminy)
terenu,
do Betchatowa / wspotfinansowanie*
do Rogowca / P
strefy
przemystowej
w Bogumitowie
0 50%
5.2 Dziatania na rzecz Wstepne, Samorzad gminy —
budowy potaczenia konkretne organizacja
drogowego do DK1 uzgodnienia
(wezet Kamiensk) i DK 74 | miedzygminne
we wspotpracy (dokument)
z sgsiednimi gminami
Poprawa wykorzystania Liczba firm Samorzad gminy — | Skarb
kolei, w tym: obstugiwanych organizacja, panstwa
transportem lobbing®,® . .
5.3 Modernizacja 'p g ) Budzet gminy
. L kolejowym ewentualnie aport
i rozbudowa linii ; , het -
Udziat kolei erenow, zachety uzupetniajgco

3 Brzmienie zmienione z ,,Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkaricOw”. Wspierane bedzie powstawanie i funkcjonowanie firm na terenie
gminy.

4 Przedmiotowa droga powinna powstaé przed 2023 r., gdyz wéwczas jest planowana likwidacja drogi nad wysadem solnym Debina w
zwigzku z zamiarem eksploatacji wegla wokot wysadu. Budowa tej drogi we wspétpracy z PGE moze mie¢ forme rekompensaty za
likwidacje tej drogi (oraz gminnej linii energetycznej i sieci infrastruktury podziemnej)

5 Zadanie w wysokim stopniu uzaleznione od decyzji zapadajacych poza gming

6 Lobbing moze prowadzi¢ tez think tank gminy Kleszczéw, jesli powstanie
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kolejowej Piotrkéw grup towaréw / i zwolnienia Srodki firm

Trybunalski — Zarzecze Wielkos¢ podatkowe)
. przewozow
5.4 Doprowadzenie . PKP PLK PO 1i¢
. . . kolejowych wg I
bocznicy kolejowej do rup towarow PGE GiEK
strefy przemystowe;j srel RPQ Wt
w Bogumitowie Firmy prywatne (r;r)lorytety e
7

Dziatania
horyzontalne
samorzgdu gminy
dla realizac;ji
priorytetu |

Wskazniki
kontekstowe
dla priorytetu |

W efekcie realizacji tego zakresu zadan pojawiq sie przedsiebiorstwa lokalne, wspierajgce
rozwdj lokalny. Nowe zaktady bedq zlokalizowane w strefach przemystowych. Dziatajgce na
terenie gminy i juz zakorzenione podmioty bedg w stanie wyasygnowac srodki na wparcie
rozwoju nowych, ktére w przysztosci mogq stac sie ich kooperantami, przyczyniajqgc sie do
ogdlnego wzrostu potencjatu i konkurencyjnosci tutejszej gospodarki.

Osiedlenie sie kilku podmiotéow z branz o wyZszym zaawansowaniu technologicznym,
a zwtaszcza ich zakorzenienie moze spowodowac swego rodzaju ,efekt domina” i lokalizacje
nastepnych z uwagi na wytworzenie srodowiska sprzyjajgcego dziatalnosci tego rodzaju
i rozpowszechnienie opinii o gminie Kleszczow jako srodowisku sprzyjajgcym nowym
technologiom i innowacjom. Gmina Kleszczow moze zyska¢ marke ,fabryki innowacji”.

7 http://otwarteinnowacje.pl/node/367 [dostep: 3.02.2016 r.]



Powstangq przez to dtuzsze ,taricuchy wartosci” na terenie gminy, przektadajgc sie na pobory
pracownikow i wptywy do lokalnego budzetu.

PRIORYTET II: Edukacja i nauka

Mimo, iz do 2020 r. ma na terenie gminy pracowac kopalnia, ktéra wraz z Elektrownia
stanowig gtéwny, powszechnie kojarzony wyrdznik gminy, potrzeba wyprzedzajaco rozwijac
nowg marke gminy. Gmina Kleszczow jest organem prowadzgacym liceum ogdlnoksztatcace,
a takze Technikum Nowoczesnych Technologii, uznane w 2015 r. za najlepsze w Polsce. Szkoty
dziatajg w ramach Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych?. Jest to szansa, aby w miejsce kopalni
wegla powstata ,kopalnia wiedzy”.

Cel strategiczny

I.4 Wdrozenie innowacji (nhowych rozwigzan) na skale krajowa w zakresie ochrony

Srodowiska i ustug publicznych (np. edukacji)

6.1 Opracowanie
koncepcji rozwoju
oswiaty w gminie

6.2 Powstanie klas
patronackich

6.3 Utworzenie
zasadniczej szkoty
zawodowej

6.4 Budowa nowych
obiektéw szkolnych
wraz

z zapleczem
warsztatowym
(Centrum
Ksztatcenia
Praktycznego)

6.5 Inkubator
talentow” —
indywidualny
tutoring
utalentowanych
uczniow

Liczba uczniow w
klasach patronackich

Liczba uczniow
w szkole zawodowe;j

Liczba uczniow
przypadajgcych na 1
kluczowgq jednostke
wyposazenia
warsztatow

Liczba uczniow
objetych
indywidualnym
tutoringiem

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte —
organizacja,
zasadnicze
finansowanie

Firmy prywatne —
wspotfinansowanie
wyposazenia (w
ramach patronatu)

Budzet gminy

(Budowa szkoty
wraz z
wyposazeniem)

8 W przypadku likwidacji gimnazjéw termin , ponadgimnazjalne” nalezy rozumieé jako , ponadpodstawowe”.
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7.1 Program
reorientacji
zawodowej ADEPT

7.2 Powstanie
Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (CKU)

7.3 Utworzenia
osrodka (centrum)
egzaminacyjnego dla
0s0b realizujgcych
ksztatcenie dualne

Liczba osdb, ktore
nabyty nowe
kwalifikacje
zawodowe

Liczba osdb, ktore
podjety zatrudnienie
w nowej branzy /
zawodzie

Liczba oséb spoza
ZSP zdajacych
egzaminy zawodowe
(poswiadczajgce
kwalifikacje)

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Instytucje
otoczenia biznesu
(zwtaszcza
ARREKS)

Srodki prywatne

Srodki wtasne
ARR ARREKS

zrédta okreslone
w RPO Wt
priorytet 8v cel
2.

8.1 Powotanie Think
tanku gminy
Kleszczéw (grupy
ambasadoréw
rozwoju gminy)

8.2 Organizacja
konferencji — , burz
mozgow” z udziatem
ucznioéw

8.3 Organizacja
Festiwali Nauki i
Kultury w formie
miedzypokoleniowej,
w réznych
miejscowosciach
gminy

8.4 Utworzenie
centrum
wdrozeniowego

Liczba wygtoszonych
wyktaddw
naukowych i
popularnonaukowych
/ godzin zajeé
laboratoryjnych

Liczba uczestnikéw
konferencji i spotkan
popularyzujgcych
wiedze

Patenty, znaki
towarowe, wynalazki
zarejestrowane przez
osoby i podmioty
dziatajgce na terenie
gminy

Liczba wdrozen
produktow
opracowanych w
gminie Kleszczéw

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte —
organizacja,
zasadnicze
finansowanie

Instytucje
otoczenia biznesu
(w tym FRGK) —
wspotorganizacja,
wspotfinansowanie

Firmy prywatne —
wspotfinansowanie
(mozliwe
partnerstwo
publiczno-
prywatne-do
okreslenia)

Uczelnie wyzsze,
towarzystwa
naukowe, placéwki
badawcze iich
konsorcja —
wspotorganizacja,
wspotfinansowanie

Budzet gminy

Srodki UE

w ramach IV osi
priorytetowej
(Poddziatanie
4.1.2 Programu
Operacyjnego
Inteligentny
Rozwdj (PO IR)

poza tym RPO
Wt

Srodki prywatne
(mozliwe
dofinansowanie
z programéw UE
»COSME" i
,Horyzont2020”)

Budowa i
wyposazenie
odrebnego
budynku
centrum
wdrozeniowego
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Dziatania realizujace cele:
e 3. Zagospodarowanie stref przemystowych
e 11.Zagospodarowanie terenéw wokét SOLPARKU

Wskazniki
kontekstowe
dla priorytetu ll

Wzmocniona, uzupetniona o nowe placoéwki edukacja powinna by¢ ,,motorem” dalszego rozwoju gminy.
W efekcie realizacji tego zestawu dziatan na lokalnym rynku pracy pojawi sie grupa samodzielnych fachowcdw,
a znaczna liczba lokalnych firm usamodzielni sie, przejdzie do nastepnego etapu rozwoju. Znaczna czesc
impulséw rozwojowych dotyczqcych nie tylko edukacji, ale i funkcjonowania spoteczerstwa i gospodarki lokalnej
powinna pochodzi¢ z lokalnego srodowiska. Gmina Kleszczow nie musi by¢ tylko odbiorcq innowacji, ale moze
byc ich zrédtem.

PRIORYTET lll: Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow

Stopniowe wzmocnienie lokalnego kapitatu uczyni lokalny rynek pracy bardziej konkurencyjnym, nawet
w sytuacji zakonczenia prowadzenia dziatalnos$ci gérniczej w odkrywce , Betchatéw”. Powinna wzrastaé tez
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i spedzania czasu wolnego.

W dalszej perspektywie udostepnienie terenéw pokopalnianych oraz zgromadzony kapitat — nie tylko
finansowy, ale przede wszystkim ludzki — mieszkancy i zainteresowane osoby z zewnatrz wraz z ich pomystami
przyczyniaé sie bedg do osiggniecia przez gmine nowego stadium, nowego poziomu rozwoju.
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Cel strategiczny

I.2 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla réznych grup spotecznych

9.1 Utrzymanie tempa

budownictwa
komunalnego

9.2 Rozwdj
budownictwa

na wynajem

przez inne podmioty

9.3 Poprawa
optacalnosci
funkcjonowania
gminnych zasobdw
mieszkaniowych
(wygospodarowanie

powierzchni pod najem

komercyjny — ustugi,
pracownie, sklepiki)

9.4 Planowy rozwaj
budownictwa
indywidualnego

Liczba mieszkan na
1000 mieszkaricow

Wielkos¢
powierzchni
wynajmowanych
lokali ustugowych
w zasobach
komunalnych

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Programy
rzgdowe /
krajowe (w tym
Fundusz
mieszkan na
wynajem)

Budzet gminy

Firmy prywatne

Zrzeszenia
mieszkancow
(kooperatywy) /
spotdzielnie

Programy
rzgdowe /
krajowe (w tym
Fundusz
mieszkan na
wynajem)

Srodki wtasne
inwestorow

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Budzet gminy

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte —
przygotowanie
planéw

Budzet gminy
(przygotowanie
i uzbrojenie
terenow)
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zagospodarowania,
uzbrojenie terenu

Firmy prywatne

Cel strategiczny

I.3 Budowa modelu aktywizacji spotecznosci i rozwoju osobistego objetych nim oséb

10.1 Opracowanie
modelu Swiadczen
socjalnych
ukierunkowanego na
rozwoj kwalifikacji
Swiadczeniobiorcow

Liczba oséb
pobierajacych
Swiadczenia, ktore
nabyty kwalifikacje
w zakresie
znajomosci jezykow
/ kompetenciji
zawodowych

i spotecznych®

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Budzet gminy

10.2 Utworzenie miejsca
spotkan dla mfodziezy
(prowadzonego przy jej
udziale) (przeznaczone
pomieszczenia

w budynku / park do
swobodnej aranzac;jit? /
kino plenerowe)

Liczba wydarzen
prowadzonych
przez mtodziez

Liczba filmow
wyswietlonych

w kinie plenerowym
rocznie (o ile
powstanie)

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte -
organizacja

Organizacje
pozarzagdowe -
prowadzenie

Budzet gminy
zakup
wyposazenia

9 Np. kurs komunikacji w rodzinie, szkota dobrego rodzica, kurs pierwszej pomocy
10 Np. udziat mtodziezy przy projektowaniu, wyposazenie w zestaw mebli parkowych do swobodnego przesuwania na terenie




10.3 Utworzenie

lokalnych grup dziatania /

stowarzyszen
w sofectwach??

Liczba oséb
zaangazowanych
w grupach dziatania

Liczba zadan /
wielkos¢
finansowania zadan
publicznych
powierzonych
organizacjom
pozarzagdowym

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Organizacje
pozarzagdowe

Budzet gminy

10.4 Rozwoj
zorganizowanej opieki
nad dzie¢mi do lat 3

i przedszkoli

Odsetek dzieci do
lat 3 objetych
zorganizowanymi
formami opieki

Odsetek dzieci
w przedszkolach

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Organizacje
pozarzgdowe

Firmy prywatne

Budzet gminy

(wtym
budowa
przedszkola
i ztobka

w
Kleszczowie)
Srodki
prywatne

e (do 10.2) Dziatania realizujgce cel 11. Zagospodarowanie terendw wokot

SOLPARKU / powstanie Nowego Centrum Gminy

e Kontynuacja i rozwdj juz prowadzonych dziatan w sferze kultury, ochrony

zdrowia, pomocy osobom starszym i niepetnosprawnym

— opracowanie
koncepcji
zagospodarowania
Nowego Centrum
Gminy

— zmiana
planu
zagospodarowania
przestrzennego

— nowe potaczenie

pieszo-rowerowe ulicy

miejscowego

Skrécenie czasu
dojazdu rowerem
od Urzedu Gminy
do skrzydta
SOLPARKU
mieszczycego
obecnie ZSP

Powierzchnia
publicznej zieleni

Samorzad gminy
oraz jednostki
podlegte

Budzet gminy

Budowa drogi

11 W celu ksztattowania wspétodpowiedzialnosci za rozwdéj gminy i wprowadzenia form zblizonych do ,,budzetu obywatelskiego”
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Gtéwnej z terenem urzadzonejna 1
przy SOLPARKU mieszkanca
(ponad obwodnica
gminng)

— zabezpieczenie
terendw wzdtuz ul.
Szkolnej przed
zagospodarowaniem
nie odpowiadajgcym
funkcjom i znaczeniu
centrum gminy
(w przypadku objecia
koncepcjq)

e 10.2 Utworzenie miejsca spotkan dla mtodziezy

Dziatania realizujace cele:
e 11.Zagospodarowanie terendéw wokot SOLPARKU
e 13. Przygotowania do zagospodarowania brzegéw odkrywki (opracowanie

koncepcji zagospodarowania, budowa punktu informacyjnego / ekspozycji
demonstracyjne;j)

Wskazniki
kontekstowe
dla priorytetu lll

Miarg atrakcyjnosci gminy jest przycigganie nowych mieszkaricow. Chodzi jednak o to, aby
ludzie ci nie byli jedynie konsumentami swiadczen oferowanych przez samorzqd, lecz przez
swojq aktywnosc oddziatywali na sgsiaddw i inspirowali rozwdj gminy.

PRIORYTET IV: Centrum wypoczynku

Gmina Kleszczéw, nie tylko z uwagi na znajdujace sie na tutejszym terenie obiekty
stanowigce potencjalnie wielkie atrakcje turystyczne, lecz takze przez zagospodarowanie
powstate juz w sgsiednich gminach moze stac sie waznym centrum pobytowym. W przysztosci
jest szansa na realizacje wizji ,rano narty, wieczorem plaza”.
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Cel strategiczny

[11.2 Rozwdj bazy pobytowej i oferty turystyczno-wypoczynkowej!? 3

11.1 Opracowanie
koncepcji
zagospodarowania
terenéow wokot
SOLPARKU

11.2 Opracowanie
koncepcji wykorzystania
waéd geotermalnych

11.3 Budowa
zaplanowanych obiektow

Liczba miejsc
noclegowych w
hotelach wedtug
kategorii

Stopien
wykorzystania
miejsc noclegowych

Liczba i liczebnos¢
grup
kontraktujacych
regularny pobyt w
SOLPARKU / hotelu

Wielkos¢
wykorzystania wod
geotermalnych (m>,
m3ogrzewanej
kubatury)

Samorzad gminy
Firmy prywatne

(mozliwe
partnerstwo
publiczno-
prywatne-do
okreslenia)

Budzet gminy

Srodki wtasne
i pozyskane
przez
inwestoréw

Rozwdj i rozbudowa KDS SOLPARK wraz z zagospodarowaniem terendw wokot jest
przedmiotem prac odrebnego zespotu.

12.1 Opracowanie
strategii rozwoju turystyki
i rekreacji, w tym
ponadgminnego
programu pobytowego

12.2 Rozwodj pozostatej
bazy noclegowej

12.3 Opracowanie
pakietow pobytowych

i promocja turystyczna
gminy (w tym poprzez juz

Liczba miejsc
noclegowych
wedtug kategorii
obiektu

Liczba podmiotéw
zaangazowanych
w realizacje
pakietow
pobytowych

Liczba oséb
korzystajacych

Samorzad gminy

Firmy prywatne

Srodki wtasne
i pozyskane
przez
inwestoréw

Budzet gminy

RPO Wt
(priorytet 8b-
do okreslenia)

12 Modyfikacja brzmienia celu (byto ,,i pakietdw wypoczynkowych” — tu poszerzenie)
13 Dziatania takie moze wspieraé specjalnie powotfane Biuro Informacji Turystycznej
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funkcjonujgce
wydarzenia)

12.4 Opracowanie
karnetu / karty
pobytowej

z pakietéw
pobytowych

Srednia dtugos¢
pobytu turysty
w gminie

e 6.3 Utworzenie zasadniczej szkoty zawodowej

e 7.3 Utworzenie osrodka (centrum) egzaminacyjnego
e 8.4 Utworzenie centrum wdrozeniowego

e 10.2 Utworzenie miejsca (centrum) spotkan dla mtodziezy
e opracowanie koncepcji Nowego Centrum Gminy
e nowe potaczenie pieszo-rowerowe ulicy Gtéwnej z terenem przy SOLPARKU

Cel strategiczny

[1l.1 Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw poodkrywkowych

13.1 Zastrzezenie nazw
topograficznych (np.
Jezioro Kleszczowskie),

13.2 Budowa
interaktywnego punktu
informacyjnego /
ekspozycji
demonstracyjnej (obiekt
budowlany o konstrukcji
lekkiej, dopuszcza sie
jako obiekt tymczasowy)

13.3 Organizacja miejsca
na wystepy

i plenery z widokiem na
odkrywke (opcjonalnie
wraz z salg spotkan ,,z
widokiem”, gdzie mozna
urzadzac¢ spotkania
towarzyskie, zabawy)-
moze by¢ to

Liczba
zwiedzajgcych
punkt widokowy

Liczba unikalnych
wejsé na strone
o Jeziorze
Kleszczowskim
(w tym zza

granicy)

Liczba filmow /
innych materiatéw
opublikowanych /
umieszczonych

w Internecie,
oznaczonych
tagami ,(gmina)
Kleszczow”,
»odkrywka
Betchatow /
Kleszczow”,

Samorzad gminy

PGE GIEK
(dysponent
terenu)

Firmy prywatne
zainteresowane
promocja

Opracowanie
koncepcji
zagospodarowania

Budowa punktu
informacyjnego
wraz z salg do
spotkan i
ekspozycja
multimedialng

Opracowanie
materiatéw
promocyjnych
i promocja

w mediach
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rozszerzenie dziatania »(przyszte) Jezioro
13.2 Kleszczowskie”,

13.4 Promocja
przysztego obszaru
wypoczynku nad
jeziorem w mediach
(filmy promocyijne,
oferta dla studiow
filmowych, muzycznych)

13.5 Opracowanie
wtasciwej koncepcji
zagospodarowania

13.6 Zatozenie banku
terendw pod przyszte
zagospodarowanie
(takze z ofertami
wymiany gruntow).

Wskazniki
kontekstowe
dla priorytetu IV

Cel strategiczny -
horyzontalny
samorzadu gminy
dla realizacji
priorytetow | - IV

I.1 Racjonalizacja wydatkéw gminy
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Jako realizujgce niniejszy Program mozna potraktowac tez inne, niewymienione
dziatania, ktdére beda prowadzity do osiagniecia zaktadanych wskaznikéw.

Tab. 1. Szacunkowe koszty realizacji dziatan wedtug priorytetdw Programu w tys. zt.

| Przycigganie Il Edukacja i nauka Il Wysoka jakos¢ IV Centrum
inwestycji, Zycia mieszkancéw | wypoczynku
przedsiebiorczos¢

lokalna,

infrastruktura

36 000 50 000 36 200 390014
Razem 126 100

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ zadan sktadajgcych sie na koszty realizacji Programu to koszty inwestycji
juz zaplanowanych, a w czesci realizowanych przez gmine (budowa przedszkola i ztobka,
uzbrojenie terenéw pod budownictwo). Uwzgledniono takze przedsiewziecia obecnie
planowane, a wpisujace sie w realizacje nakre$lonych priorytetéw.

W ten sposéb, w perspektywie dtugookresowej (2030+), moze nastgpié realizacja
okreslonej na wstepie wizji gminy. Skutkiem realizacji zaproponowanych dziatan moze by¢
powstanie opinii, ze: , Taki rozwdj — tylko w Kleszczowie”

Harmonogram realizacji dziatan Programu

Ryc. 3. Proponowany harmonogram realizacji dziatan Programu (» oznacza mozliwosc

kontynuacji zadania po 2020 r.)

Rok

2016 2017 2018 2019 2020

Kwartat

Wsparcie powstajgcych podmiotow
gospodarczych

Utatwienia dla istniejgcych firm

Zagospodarowanie stref
przemystowych

Utrzymanie potencjatu produkcji
energii na terenie gminy

Zadania o charakterze ciggtym, do statej realizacji w okresie
2016-2020+

Budowa drogi przez wkop:

- podjecie decyzji, zapewnienie
finansowania

- projekty i uzgodnienia

- budowa drogi

14 + koszty rozbudowy SOLPARKU i niewyspecyfikowanych obiektéw towarzyszacych
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Rok

2016

2017 2018 2019 2020

Kwartat

Modernizacja i rozbudowa linii
kolejowej Piotrkow Trybunalski —
Zarzecze

Dziatania lobbingowe, realizacja po 2020 .

Doprowadzenie bocznicy kolejowej do
strefy przemystowej w Bogumitowie

Dziatania lobbingowe, realizacja po 2020 r.

Opracowanie koncepcji rozwoju
oswiaty

Budowa nowych obiektéw szkolnych
wraz z zapleczem warsztatowym

- projekty i uzgodnienia

- budowa i wyposazanie

Utworzenie szkoty zawodowe;j

- akt woli ze strony wtadz gminy

- dziatania organizacyjne

- rozpoczecie naboru i pracy przez
szkote

Utworzenie centrum wdrozeniowego

Utworzenie miejsca spotkan dla
mtodziezy

Budowa przedszkola i ztobka
w Kleszczowie

Powstanie Nowego Centrum Gminy

- opracowanie koncepcji

- zmiana planu miejscowego

- budowa potaczenia pieszo-
rowerowego do SOLPARKU

Zagospodarowanie terenéw wokét KDS
SOLPARK wraz z rozbudowg SOLPARKU
i hotelu

- Opracowanie koncepcji

- projekty i uzgodnienia

- montaz finansowy

- budowa obiektéw
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Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Kwartat 112|3|4|1|2(3|4|1({2|3(4]|1(2|3[4|1|2|3|4

Rozwdj oferty turystyczno-
wypoczynkowe;j

- Opracowanie strategii rozwoju
turystyki i rekreacji, w tym
ponadgminnego programu pobytowego

- opracowanie pakietéw pobytowych
i karty pobytowej

Opracowanie koncepcji
zagospodarowania terendw
poodkrywkowych

- Zastrzezenie nazw topograficznych
(rozpoczete uchwatg Rady Gminy)

- Budowa punktu informacyjnego /
ekspozycji demonstracyjnej

- Opracowanie wfasciwej koncepcji
zagospodarowania

Zrédto: opracowanie wiasne

Niektére dziatania zwigzane z inwestycjami budowlanymi, ale takze dziatania
organizacyjne wymagajgce dtugotrwatych procedur i wielu uzgodnien sg z natury dtugotrwate,
stad nalezy je podjgé niezwtocznie. Jak ukazuje powyzsza tabela, aby realizacja drogi przez
wkop czy utworzenie szkoty zawodowej miaty miejsce do 2020 r., nalezy przystgpi¢ do dziatan
w tym kierunku niezwtocznie.

TERYTORIALNY ZAKRES DZIAtAN

Zaproponowane, kluczowe zapisy Programu wymagajg zweryfikowania pod katem
spojnosci z dokumentami strategicznymi przyjetymi dla szerszych terytoridow, w sktad ktdrych
wchodzi gmina Kleszczéow.

Poréwnanie zostanie dokonane na poziomie celéw dfugookresowych, gdyz cele
Sredniookresowe sg zbyt liczne i odnoszg sie niekiedy do zbyt specyficznych, gminnych
problemdéw. Sam Program Rozwoju ma natomiast przyczyniaé sie do realizacji wizji rozwoju
gminy opisanej celami dfugookresowymi. Cele zostang ocenione pod katem zgodnosci
z dokumentami strategicznymi szczebla wojewddzkiego i powiatowego. Jak wskazata bowiem
wczesniej dokonana analiza dokumentdw strategicznych?®®, dokumenty na szczeblu krajowym,
a takze europejskim sg najczesciej zbyt ogdlne, aby mogty stanowié¢ podstawe weryfikacji
Programu Rozwoju Gminy Kleszczéw. Ostatecznie wiec zostanie zaprezentowane tylko
poréwnanie z Umowa Partnerstwa, stanowigcg podstawe programowania wykorzystania
srodkéw UE w latach 2014-2020.

15 Dtugookresowa Strategia Rozwoju Gminy Kleszczéw 2030+, s. 54-57
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Tab. 2. Spojnos¢ dtugookresowych celdw strategicznych Programu Rozwoju Gminy z Umowa

Partnerstwa.

Program Rozwoju Gminy Kleszczéw do roku 2020

Cele
strategiczne

Utrzymanie pozycji
lidera w zakresie
warunkéw zycia

Rozwdj gospodarczy w
oparciu

o innowacyjne projekty
gospodarcze

(w tym kwalifikacje
mieszkancow)

Zaplanowanie i
rozwdéj gminy jako
centrum wypoczynku
(czasu wolnego)

Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 - Umowa Partnerstwa

instytucjonalnych
instytucji publicznych i
zainteresowanych stron
oraz

sprawnosci
administracji publicznej

zrownowazonego
transportu i usuwanie
niedoboréw
przepustowosci

w dziataniu
najwazniejszej
infrastruktury sieciowej

Cele Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, | Cel tematyczny
tematyczne | rozwoju technologicznego i innowacji 6.Zachowanie i
ochrona srodowiska
naturalnego oraz
wspieranie
efektywnego
gospodarowania
zasobami
Cel tematyczny 2. Cel tematyczny 3.
Zwiekszenie Wzmacnianie
dostepnosci, stopnia konkurencyjnosci matych
wykorzystania i jakosci | i $rednich
TIK (EFRR) przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu
do EFRROW)
Cel tematyczny 10. Inwestowanie w edukacje,
umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
Cele Cel tematyczny 11. Cel tematyczny 7.
tematyczne | Wzmacnianie zdolnosci | Promowanie

Cel tematyczny 8.
Promowanie trwatego
i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz
wsparcie mobilnosci
pracownikéw
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Program Rozwoju Gminy Kleszczéw do roku 2020

Cele Utrzymanie pozycji
strategiczne | lidera w zakresie
warunkéw zycia

Rozwdj gospodarczy w
oparciu

o innowacyjne projekty
gospodarcze

(w tym kwalifikacje
mieszkancow)

Zaplanowanie i
rozwdéj gminy jako
centrum wypoczynku
(czasu wolnego)

Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 - Umowa Partnerstwa

Cel tematyczny 4.
Wspieranie przejscia na
gospodarke
niskoemisyjng we
wszystkich sektorach

z ubdstwem

Cel tematyczny 9.
Wspieranie wtaczenia
spotecznego i walka

Cel tematyczny 5.
Promowanie
dostosowania do zmian
klimatu, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania
ryzykiem

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak mozina zauwazyé, wystepuje generalna zgodno$é dtugookresowych celéw
strategicznych, projektowanych dla gminy Kleszczow z podstawowym ogdlnopolskim

dokumentem programowym, dotyczgcym wspierania

rozwoju

z funduszy unijnych.

Szczegdlnie duza zgodnos¢ wystepuje w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego,
przedsiebiorczosci, a horyzontalnie — w odniesieniu do celu 10. Mniej pokrycia zauwaza sie
w odniesieniu do planéw rozwoju sektora turystyki i wypoczynku, poniewaz w obecnej
perspektywie budzetowej UE odchodzi sie od bezposredniego wspierania tego typu inwestycji.
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Tab. 3. Spdjnos¢ ditugookresowych celdw strategicznych Programu Rozwoju Gminy ze
Strategig Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020.

Program Rozwoju Gminy Kleszczéw do roku 2020

Cele
strategiczne

Utrzymanie pozycji
lidera w zakresie
warunkoéw zycia

Rozwdj gospodarczy w
oparciu

o innowacyjne projekty
gospodarcze

(w tym kwalifikacje
mieszkancow)

Zaplanowanie i rozwéj
gminy jako centrum
wypoczynku (czasu
wolnego)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020

Obszar
funkcjonalny

2.2. Zagtebie Goérniczo-Energetyczne Betchatéow — Szczercéw - Ztoczew

Cele
strategiczny

Obszar rozwoju nowoczesnej gospodarki energetycznej tworzacej
i wykorzystujgcej innowacyjne i przyjazne srodowisku technologie

Strategiczne
kierunki
dziatan

5. Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci transportowej
zewnetrznej i wewnetrznej

4. Wspieranie dziatan
na rzecz ograniczenia
negatywnych skutkéw
oddziatywania terendéw
eksploatacyjnych,
szczegblnie w zakresie
gospodarki wodno-
Sciekowej.

1. Wspieranie dziatan
na rzecz powstania

w regionie
specjalistycznego
osrodka badawczego
oraz szkolnictwa
zawodowego z zakresu
gospodarki
energetycznej.

3. Wspieranie dziatan
na rzecz rekultywacji
terendw
poeksploatacyjnych,
w tym m. in.

w kierunku lesnym.

2. Wspieranie dziatan
na rzecz rozwoju
»zZielonych
przemystow” oraz
rozwoju

i wdrazania
niskoemisyjnych
technologii weglowych.

6. Wspieranie dziatan
na rzecz rozwoju
ponadregionalnych
powigzan
funkcjonalnych

z zakresu gospodarki
energetycznej -
klastrow (m. in. Klaster
Ekoenergia).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

W odniesieniu do Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, z uwagi na
rozcztonkowanie zapiséw kierunkowych w wymiarze terytorialnym badaniu zgodnosci
poddano zapisy dla obszaru funkcjonalnego 2.2 Zagtebie Gérniczo-Energetyczne Befchatéw —
SzczercOw — Ztoczew. Zauwazy¢ mozna, ze cele strategii odnoszg sie do wszystkich szesciu
strategicznych kierunkéw dziatan dla tego obszaru, ponownie szczegdlnie w aspekcie rozwoju
gospodarczego.

Tab. 4. Spdéjnos¢ dtugookresowych celdw strategicznych Programu Rozwoju Gminy ze

Zintegrowanym Programem Rozwoju Lokalnego Powiatu Betchatowskiego.

Program Rozwoju Gminy Kleszczéw do roku 2020

(w tym kwalifikacje
mieszkancow)

Cele Utrzymanie pozycji Rozwdj gospodarczy w | Zaplanowanie i rozwoj
strategiczne | lidera w zakresie oparciu gminy jako centrum
warunkéw zycia o innowacyjne projekty | wypoczynku (czasu
gospodarcze wolnego)

infrastruktury
spotecznej.

infrastruktury
komunikacyjnej
i technicznej.

Zintegrowany Program Rozwoju Lokalnego Powiatu Betchatowskiego
Cele 2. Rozbudowa 1. Rozbudowa 3. Zapewnienie
czastkowe modernizacja i modernizacja wtasciwych warunkow

do rozwoju edukaciji,
turystyki, sportu
i rekreacji.

3. Zapewnienie
wtasciwych warunkéw
do rozwoju edukacji,
turystyki, sportu

i rekreacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Powyzszy dokument samorzadu powiatowego, z uwagi na swdj ogdlny charakter, nie
whnosi szczegblnych wytycznych dla sporzadzanego Programu. Mozna jednak bez watpienia
przyjgé, ze przyjete cele strategiczne sg ze Zintegrowanym Programem Rozwoju Lokalnego
Powiatu Befchatowskiego niesprzeczne.

Wiekszos¢ z zaproponowanych uprzednio dziatarnt ma charakter niematerialny lub nie
sg wskazywane ich konkretne lokalizacje. Z powodu rozbudowy juz istniejgcych funkcji, czesé¢
z niniejszych propozycji jest ich kontynuacjg, rozwojem w dotychczasowej lokalizacji lub
sgsiedztwie. Naturalnym miejscem do rozwoju ksztatcenia ponadgimnazjalnego
i praktycznego wydaje sie wiec Kleszczéw. Podobnie jest z rozwojem KDS SOLPARK, a takze
niektérymi innymi przedsiewzieciami, choc¢by z powodu istnienia odwiertéw geotermalnych.
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Na tej samej zasadzie bedzie postepowat rozwdj juz wyznaczonych, a w duzej czesci
niezainwestowanych stref przemystowych.

Z uwagi na niewielka skale terytorialng i stosunkowo matg spotecznos¢, wszystkie te

funkcje maja stuzyé catej spotecznosci i korzystajgcym z nich osobom z zewnatrz, a z powodu
niewielkich odlegtosci wewnatrz gminy (ktére mogg ulec dalszemu skréceniu) mieszkarcy
i goscie beda mieli tatwy dostep do obiektow potozonych w réznych miejscowosciach.
Z powodu potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy, niektére przedsiewziecia czy sfery
aktywnosci bedg wrecz oddziatywaty na szersze otoczenie. | tak przewiduje sie nastepujgce
oddziatywanie (przedstawione graficznie na ryc. 4.):

Technikum Nowoczesnych Technologii — oddziatywanie regionalne (w zakresie
rekrutacji i powigzan instytucjonalnych ze szkotami, uczelniami, firmami) / krajowe —
w zakresie rozpoznawalnosci (pod warunkiem utrzymania marki),

planowana szkofa zawodowa — oddziatywanie ponadlokalne w zakresie rekrutacji
i wspotpracy (z czasem moze wzrosngc),

Centrum Wdrozeniowe (a w przysztosci by¢ moze Centrum Nowych Technologii) —
oddziatywanie najpierw ponadlokalne, a w finalnej wersji, w perspektywie roku 2030 -
ponadregionalne, krajowe, a w przysztosci by¢ moze miedzynarodowe (w zakresie
wspotpracy i rozpoznawalnosci - marki),

rynek pracy — oddziatywanie ponadlokalne (powiat betchatowski i sgsiednie),

KDS SOLPARK — oddziatywanie ponadlokalne, subregionalne, a po rozbudowie -
regionalne i ponadregionalne,

przyszte Jezioro Kleszczowskie wraz z funkcjami i infrastrukturg towarzyszacg —
oddziatywanie ponadregionalne, krajowe, a by¢ mozie miedzynarodowe (poza
horyzontem planowania dtugookresowego).

Ryc. 4. Spodziewany terytorialny wymiar oddziatywania wiodgcych obiektéw i funkcji z terenu

gminy.

Rynek pracy Szkoty ponadgimnazjalne
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Obiekty rekreacyjne i sportowe Jezioro Kleszczowskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na postawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego — tédzkie 2020.

Budowa drogi przez wkop (po zwatowisku wewnetrznym odkrywki Pola , Betchatéow”
wymaga szeregu uzgodnien z PGE GIiEK S.A., ale takze z samorzgdem powiatu, poniewaz droga
ta po wybudowaniu powinna mie¢ status powiatowej. Reaktywacja i ewentualna rozbudowa
linii kolejowej nr 24 Piotrkéw Trybunalski — Zarzecze (- Rogowiec) bedzie wymagata
wspotpracy nie tylko z gming Kluki, ale i z organami kolejowymi, PGE oraz zainteresowanymi
przedsiebiorstwami.

Sporzadzanie koncepcji zagospodarowania odkrywek po zakonczeniu eksploatacji, ale
tez rozwdj SOLPARKU, w tym zwigzany z projektowaniem pakietéw pobytowych wymaga
wspotpracy z sgsiednimi gminami (Kamiensk, w dalszym zakresie Szczercéw, Sulmierzyce,
Rzasnia).

Fot. 4. Zatem w droge...

Zrédto: Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczow
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W zakresie lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza produkcyjnej, okresla sie

nastepujgce priorytety (przedstawione obrazowo na ryc. 5):

Preferencja do lokalizacji przedsiewzie¢ produkcyjnych i magazynowych
wymagajacych intensywnego transportu (w tym towaréw masowych) i ewentualnych
stref ochronnych w potnocnej czesci gminy (KSP nr vV

w Bogumitowie — jest korzystniej potozona w stosunku do zabudowy mieszkaniowej
i ma mozliwos¢ lepszej obstugi transportowej — doprowadzenie bocznicy kolejowej)
Preferencja dla lokalizacji przedsiewzie¢ niewymagajacych intensywnego transportu
—w KSP nr Il (Kleszczéw) i 11l (Ztobnica).

Ryc. 5. Preferencje lokalizacyjne z uwagi na wymagania transportowe na terenie gminy.

Kierunki interwencji

e

w wymiarze terytorialnym

Zrédto: Opracowanie wtasne.

[ a 4 ZMIANA STUOIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
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PODSTAWOWE ZAtOZENIA SYSTEMU REALIZACII

Wdrazanie

Organem odpowiedzialnym za realizacje Programu Rozwoju Gminy Kleszczéw do 2020

roku powinien by¢ Wajt Gminy, ktéremu odpowiedzialnos¢ takg powierzy uchwata Rady
Gminy, uchwalajgca Program.

Odpowiedzialnos¢ za przyjecie i realizacje Programu spoczywa na samorzgdzie gminy,

stad tez instytucjg wdrazajgcg powinna by¢ jednostka organizacyjna, na ktérg wtadze lokalne
majg bezposredni wptyw. Wskazuje sie tu Urzad Gminy w Kleszczowie. Urzad, jak wynika
z przeprowadzonych analiz, jest jednostkg z wysoce rozwinietg strukturg organizacyjng
i dysponuje doswiadczong kadrg wystarczajgcg do podjecia realizacji niniejszego Programu.
Wiadze gminy mogg oczywiscie przyznawac poszczegdlne zakresy odpowiedzialnosci innym
jednostkom, takze w postaci porozumien.
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Postuluje sie ewentualne wydzielenie w Urzedzie decernatu rozwoju, skupiajgcego
zadania w zakresie planowania przestrzennego (lub gospodarki gruntami w petnym zakresie),
inwestycji gminnych, zarzadzania majatkiem i promocji gminy. Osoba, ktdrej zostatby
powierzony ten decernat (w postaci nadzoru, niekoniecznie bezposredniego kierownictwa)
mogtaby koordynowac¢ i nadzorowaé z ramienia Wojta proces wdrazania strategii przy
wspotpracy z dotychczasowym zespotem sterujgcym do spraw opracowania Strategii.
Sugeruje sie utrzymanie funkcjonowania tego zespotu (przy nazwie zmienionej na ,Zespot
sterujgcy do spraw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kleszczow na lata 2016-2030")
i ewentualne zmiany sktadu uzasadnione potrzebami merytorycznymi.

Zespot powinien odpowiadac za zbieranie danych i badanie wskaznikéw stuzacych
monitoringowi i ewaluacji strategii, mégtby petni¢ takze role ,rady mentoréw” — grona
doradczego wtadz gminy, oséb odpowiedzialnych za wdrazanie strategii.

Podmioty zaangazowane w realizacje poszczegélnych zadan Programu wskazano
w tabelach w rozdziale ,Priorytety i kierunki interwenc;ji”.

Wdrazanie strategii bedzie elementem biezacej, a nawet rutynowej dziatalnosci gminy
i jej organéw, takze dlatego, ze zapisy strategii, a zwtaszcza Programu Rozwoju Gminy, aby
byty zrealizowane, powinny by¢ przetozone na formalne dokumenty, w tym budzet gminy
i Wieloletnig Prognoze Finansowg (WPF), gdzie zostang doprecyzowane ich koszty wraz
z udziatem srodkéw zewnetrznych.

Monitoring

Zarzadzanie Programem odbywac sie bedzie na poziomach opatrzonych wskaznikami,
umozliwiajgcymi monitoring i ewaluacje, a wiec na poziomie celéw strategicznych
(Sredniookresowych) i dziatan priorytetowych.

Monitoringiem nazywa sie regularne sprawdzanie, czy interwencja postepuje zgodnie
z planem (Programem), a wiec poréwnywanie rzeczywistosci z zatozeniami na danym etapie?.
Stuzy odpowiedzi na pytania:

— czy udato sie zrealizowac¢ zamierzone dziatania strategiczne?
— jaki byt ich bezposredni efekt?
— czy udato sie osiggnac zamierzone rezultaty?

Podstawowymi narzedziami monitoringu stuzgcymi jego poprawnej realizacji sg: analiza
wskaznikdw produktu i rezultatu oraz analiza danych zastanych. Produktami nazywa sie
materialne i mierzalne efekty realizacji poszczegdlnych zadan w ramach strategii (dtugosé
wybudowane] drogi, liczba przeprowadzonych szkoled). Rezultaty to za$ materialne
i niematerialne skutki powstania produktéw. Z uwagi na to, ze na pojawienie sie konkretnych
produktdw Programu potrzeba czasu, pomiar rezultatéw wedtug podanych wskaznikéw
powinien rozpoczgé sie w 3. roku od uchwalenia dokumentu. Okres 3 lat od realizacji zadania
potrzebny jest bowiem na utrwalenie skutkéw podjetych dziatan iwyeliminowanie
przektaman zwigzanych ze zbyt krétkim okresem funkcjonowania czy tzw. , efektem nowosci”

16 por. Mliczyriska-Hajda D. 2012, Koncepcja systemu monitorowania Miejskiego Programu Rewitalizacji M.
Poznania. Ekspertyza przygotowana na zamodwienie Urzedu Miasta Poznania (niepublikowana).
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(np. darmowe wejsciowki lub promocyjne ceny biletéw na poczatku dziatania basenu
powodujg zwiekszong frekwencje).

Nastepnie wskazniki rezultatu bedg odnotowywane w réwnych odstepach co rok, az
po rok 2022, co spowoduje zbieznos¢ z powtérnym pomiarem wskaznikow kontekstowych i da
podstawe do oceny interwencji spowodowanej przez Program, do ewaluacji ex-post. Dane
pozyskane w procesie monitoringu realizacji Programu postuzg wiec takze ewaluaciji.

Corocznie powinien by¢ sporzadzany zbiorczy raport z monitoringu Programu, ktéry po
akceptacji przez zespét sterujgcy powinien byé publikowany w Internecie i udostepniany
zainteresowanym osobom i instytucjom. Dla wiadz gminy raporty takie mogg stanowic
uzasadnienie koniecznosci dokonania zmian w Programie.

Ewaluacja

Ewaluacja ex-post, dokonywana po realizacji Programu, stuzy okresleniu w jaki sposéb
oraz w jakim stopniu udato sie osiggngc¢ zamierzone cele strategiczne. Ma pomdc osobom
zarzadzajgcym wdrazaniem Programu w uzyskaniu odpowiedzi na pytania:

— czy zrealizowane projekty wydatnie przyczynity sie do poprawy jakosci zycia i pracy
mieszkancow oraz funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na terenie gminy?

— czy zmiany w otoczeniu spofeczno-gospodarczym, ktére dokonaty sie na skutek
realizacji Programu byty zgodne z zaktadanymi oczekiwaniami?

— czy dziatania zrealizowane w ramach przyjetych projektow odpowiadaty
oczekiwaniom interesariuszy?

W procedurze ewaluacji ocenie powinny podlegaé tez niezamierzone (pozytywne
i negatywne) efekty realizacji Programu. Narzedziami wykorzystywanymi w procesie ewaluacji
sg: analiza zagregowanych wskaznikdw rezultatu, analiza wskaznikdw strategicznych
(kontekstowych), badania spoteczne oraz badania typu desk-research. Ewaluacja jest oceng
efektow podejmowanych dziatan, stagd potrzebne bedg dane o rezultatach wdrazania
Programu, pozyskane w trakcie monitoringu?’.

Rolg raportu ewaluacyjnego jest zidentyfikowanie niedoskonatosci i brakéw przyjetego
programu strategicznego oraz wskazanie i wprowadzenie odpowiednich rozwigzan
i udoskonalen stuzgcych ich zniwelowaniu, po to, aby proces zarzgdzania strategicznego
przebiegat sprawnie i nie blokowat dynamiki rozwoju gminy. Whnioski ptynace
z przeprowadzonej analizy ewaluacyjnej ex-post beda stanowity takze niezwykle istotny
materiat przy aktualizacji zapisow strategii dtugookresowej i formutowaniu nowego programu
rozwoju, pod katem zmieniajgcej sie sytuacji w gminie i jej otoczeniu oraz pojawiajgcych sie
nowych potrzebach i wyzwaniach rozwojowych.

Analiza wskaznikow kontekstowych powinna by¢ odniesiona —tam, gdzie to mozliwe —
do gmin bedacych przedmiotem analizy poréwnawczej w niniejszym dokumencie (z grupy
yliderow”), badZz — w wypadku dezaktualizacji tego zestawienia — do gmin zajmujgcych
czotowe miejsca w ogdlnopolskich rankingach dotyczacych danego tematu.

17 por. Mliczyriska-Hajda D. op. cit.
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Ocena ewaluacyjna Programu Rozwoju Gminy wykracza poza zakres monitoringu.
Przeprowadzona bedzie pod katem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci
zaplanowanych i wdrazanych dziatani. Proponowane kryteria sg analogiczne jak w przypadku
dokonanej juz ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Kleszczéw do 2015 .,

1. Trafnos$¢ —czy realizowane projekty pozwolity rozwigzaé zidentyfikowane problemy i byty
zgodne z zatozeniami Programu (i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Gminy Kleszczow
2030+) oraz w jakim stopniu zaplanowane cele oraz zadania odpowiadaty potrzebom
mieszkancow i innych interesariuszy Programu.

2. Skuteczno$¢ — w jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do osiggniecia
zaktadanych celéw strategicznych.

3. Efektywnos¢ — jaki jest stosunek naktadéw finansowych i zasobdéw realizowanych
projektéw do osigganych produktéw i rezultatow.

4. Uzyteczno$¢ — czy pojawity sie negatywne lub pozytywne efekty uboczne na skutek
zrealizowanych zadan i czy rezultaty tych projektéw sg uzyteczne dla mieszkancow
(interesariuszy).

5. Trwatos¢ — czy zmiany, ktére zaszty na skutek realizacji projektéw sg trwate i beda
uzyteczne przez dtugi czas.

Proponuje sie przy tym, aby przy ocenie kryterium trafnosci odnies¢ sie do
rzeczywistych wynikéw interwencji, odzwierciedlonych we wskaznikach kontekstowych,
ktdrych obraz zostanie uzyskany w przeprowadzonych badaniach. Postuluje sie wykonanie
badarn opinii na reprezentatywnej grupie mieszkaricéw, a takze badan ogdlnopolskich,
dotyczacych rozpoznawalnosci (skojarzen) gminy.

Odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie ewaluacji spoczywa na wtadzach gminy, jednak
z uwagi na ich bezposrednie zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ za realizacje Programu,
wykonaniem raportu ewaluacyjnego nie powinien zajmowac sie zespét sterujgcy. Wykonanie
zadan okreslonych ponizej (na ryc. 6) w ramach etapu lll, IV i V (poza zapewnieniem srodkow
finansowych) powinno sie zleci¢ podmiotowi zewnetrznemu.

Ryc. 6. Schemat ewaluacji Programu.

ETAP |

e gromadzenie wszelkich niezbednych danych (raportéw, dokumentéw, wynikow
monitoringu, danych statystycznych, diagnoz stanu, opracowan zewnetrznych)
koniecznych do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej etapach

ETAP II

¢ wyznaczenie podmiotu lub zespotu oséb, ktéry przeprowadzi ewaluacje Programu
ETAP IlI

e opracowanie szczegotowej metodyki ewaluacji
e zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych na wykonanie badan, szczegdlnie
badan spotecznych, zgodnych z przyjetg metodyka
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e organizacja pracy zespotu odpowiedzialnego za przeprowadzenie ewaluacji zgodnie
z zapisami przyjetej metodyki.

e przygotowanie przez zespdt (lub inny zewnetrzny podmiot) narzedzi badawczych
(formularzy badan spotecznych, scenariuszy wywiadéw pogtebionych lub wywiadow
zogniskowanych, metodyki kwerend internetowych)

ETAP IV

e realizacja badania ewaluacyjnego zgodnie z przyjetg metodyka
ETAPV

e opracowanie raportu z ewaluacji

e przedstawienie raportu osobie odpowiedzialnej za wdrazanie Programu, ktoéra
dokona jego formalnego odbioru

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jesli efekty realizacji dziatan okazg sie negatywne, powinna zosta¢ wdrozona
procedura korekcyjna, wiodaca do zmian w Programie, a takze, w razie potrzeby,
w Diugookresowej Strategii Rozwoju Gminy.

Zasady aktualizacji

W aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, w obliczu dynamicznych przeptywoéw
ludnosci, zmian prawa i koniunktury, proceséow globalizacyjnych zachodzi wysokie
prawdopodobienstwo zdarzen, ktére mogg spowodowac potrzebe zmian w Programie. Z tego
wzgledu dokument ten ma charakter otwarty — w tym sensie, ze lista dziatan, za pomoca
ktéorych ma byé realizowany, nie jest katalogiem zamknietym. Wszelkie zamierzenia
prowadzgce do realizacji zapisanych celdw i okreslonych wskaznikéw, po zaakceptowaniu
przez wfadze gminy w odpowiedniej procedurze, mogg staé¢ sie czescig niniejszego
dokumentu. Mozliwa jest réwniez korekta celéw, co moze poprawic czytelnos¢ zarzadzania
i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Nalezy przy tym zachowac ciggtos¢ realizacji Programu. Oznacza to, ze cele i dziatania,
ktorych zasadnos$é nie zostata zdezawuowana, powinny w wypadku zmian obowigzywac nadal.

Przewiduje sie, ze ewentualna aktualizacja Programu bedzie mozliwa po uptywie
potowy okresu jego wdrazania, a wiec w Il potowie 2018 r. Aktualizacja dokumentu powinna
by¢ dokonywana przy udziale osdb biorgcych udziat we wdrazaniu, a wiec zespotu sterujgcego,
i zaakceptowana analogicznie jak w wypadku przyjmowania pierwotnej wersji, a wiec
w drodze uchwaty Rady Gminy. Prace takie nie powinny mieé wiec charakteru doraznego a
powinny mie¢ charakter kompleksowy. W tej sytuacji zasadnym jest zlecanie przygotowania
aktualizacji podmiotom zewnetrznym, posiadajgcym doswiadczenie w tej dziedzinie.
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